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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 153%/BC-RBC TP.H6 Chi Minh, ngayAb théng 03 nim 2015

DU THAO

BAO CAO
Téng két tinh hinh thwe hién ké hoach SX-KD nim 2014

va phwong hwéng, nhiém vu nam 2015

PHAN I
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

I. TINH HINH CHUNG:

Ngay tir d4u ndm Céng ty di.ddy manh trién khai cac hoat dong san xuét kinh
doanh v&i mu¢ tiéu hoan thanh ké hoach di duogc Tép doan thoéa thuin. Tuy nhién
trong ndm 2014 tinh hinh nén kinh t& trong va ngoai nudc van chua c6 diu hiéu hoi
phuc. Trong khi d6 gi4 ca vat tu, nguyén nhién vat liéu déu ting, dic biét gia mi cao
su giam manh tr ddu nim dén nay da anh hudng 16n dén tinh hinh san xuét kinh doanh
clia cong ty. Mic du di du bao vé cac kho khin khi xdy dung ké hoach san xuit kinh
doanh ndm 2014, tuy nhién hoat dong san xuét kinh doanh cua don vi ludn dbi mit véi
nhitng rui ro, thach thirc, song Ban lanh dao c6ng ty da nd luc dura ra cac bién phap dé
phén d4u hoan thanh k& hoach d3 duoc Tap doan thoa thudn.

Tinh hinh hoat dong ctia céc linh vuc SX-KD trong ndm 2014 nhu sau:

II. CONG TAC SAN XUAT:

- Sin xuit gb: tinh hinh san xuit cta nganh gb trong nudc néi chung van con
gip rat nhidu khé khan, mot s§ doanh nghiép cii phuc hoi san xuit, dong thoi
mot s6 doanh nghiép mai phét trién din dén tinh trang canh tranh don hang,
Song song d6, cac yéu t§ ddu vao ting lién tuc din dén gid thanh san phim
ting theo, mit khac yéu ciu cta khach hang ngay cang cao vé chit luvong va
tiéu chudn k¥ thuit nhung gi4 ban khong ting,... vi vdy hidu qua san xuit
trong linh vuc gb dat chua cao. Tuy nhién, dé én dinh san xuét, tao viéc lam
va thu nhap On dinh cho ngudi lao dong, don vi da nd luc, ning dong trong
viéc tim kiém thém khéch hang méi cing nhu duy tri méi quan hé &t véi
khach hang truyén théng, dong thoi ap dung cac giai phép hidu qua d ting
ning sudt san xuét, thuc hién cac bién phap thiét thue dé tiét giam chi phi san
xuat, tiét kiém chi phi quan ly. Do viy linh vuc san xuét g§ cta don vi van
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hoat dong bn dinh. Trong nim 2014, don vi d3 nhéan duoc téng don hang tri gia
khoang 7,7 triéu USD, chi yéu xuét khiu vao thi trudng chau Ay, Uc,....
Két qua thyc hién mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

» Sanxuétgd tinhché : 3.411,89 m3 dat 100,35% ké hoach

= Doanh thu . 156,701 ti ddng dat 99,53% ké hoach.

= Loi nhuan (truée thu) : 2,41 ti @dng dat 100,46% ké hoach.

= Thunhdpbinhquin : 5,736 triéu ddng/nguoi/thang.
San xuét céng nghiép: trong nam 2014 Cong ty vin tiép tuc hop tac véi cac
khach hang dé trién khai san xuét cdc san phim cao su, hién da trién khai
duoc 04 chuyén san xuét. Mic du gid cao su lién tuc bién dbng, céac chi phi
san xuét khac ting cao din dén gi4 thanh san xuét ting, nhung don vi da cb
ging tiét kiém chi phi san xuét, ning cao ning suit lao dong nén hidu qua
san xuét cao hon cing ky nim trude.
Két qua thuc hién méot sb chi tiéu chinh nhu sau:

= Sanphimcaosu  : 2.343.269 sp dat 117% ké hoach

= Doanh thu o 7,938 ti déng dat 109% ké hoach

" Loi nhugn (trude thué) : 450,425 triéu dong dat 100,1% ké hoach

» Thunhdpbinhquian : 5,2 triéu ddng/ngudi/thang.

III. CONG TAC KINH DOANH:

- Kinh doanh mu cao su: trong nim 2014 ddc biét 1a trong quy 1, thi trudng
kinh doanh cao su dién bién kho ludng, gia cao su lién tuc bién dong va giam
sau, thi truong Trung Qudc khé giao dich, d anh hudng 16n dén tinh hinh
kinh doanh mu cao su cua cdng ty va cac don vi truc thudc. Du vy don vi
cling d4 nd luc rt nhidu trong viée tim kiém thém khach hang xuét khéu va noi
dia @& han ché thiét hai.

Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:
» Kinh doanh cao su xuét khiu : 2.984,34 tAn dat 119% ké hoach

= Kinh doanh cao su ndi dia © 6.412,95 tAn dat 160% ké hoach
* Doanh thu : 341,8 ti ddng dat 123,7% ké hoach
* Loi nhuén (trude thud) © 434 triéu ddng dat 50,11% ké hoach

Kinh doanh khéc: trudc tinh hinh kinh doanh cao su khé khédn, don vi da ting
cudng kinh doanh mot sb mat hang khéc nhu: ndng san, phin bén, héa chit, ...
va da dat dugc mot sé két qua kha quan (chi yéu tir kinh doanh néng san) gép
phan vao két qua chung cta toan cong ty.
Két qua thue hién mot sd chi tiéu chinh nhu sau:

* Kinh doanh hoa chit, CSTH : 49,5 tin dat 99% ké hoach

» Kinh doanh phén bén © 552 tAn dat 110% ké hoach

= Kinh doanh néng san :3.080,2 tAn dat 51,34% ké hoach
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= Doanh thu

* Loi nhuin (trudc thué)

20,983 ti dong dat 48,45% ké hoach.

2,055 ti dong dat 196% ké hoach.

- Hoat dgng kinh doanh — dich vu khac: ngoai cac linh vyc san xuét kinh
doanh chinh, cong ty con c6 cac hoat dong kinh doanh khéac nhu: cho thué mat

béng, dia 8¢, hoat dong tai chinh, .....

Két qua thuc hién mét sb chi tiéu chinh nhu sau:

= Doanh thu

* Loi nhuén (truwde thué)

240,165 ti dong.
934 tridu dong.

IV. KET QUA HOAT PONG SX-KD NAM 2014 TOAN CONG TY

qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2014 ca toan cong ty nhu sau:

Cin ctr cong vin sb: 645/HDTVCSVN-KHDT ngay 09/12/2014 ctia Tép doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam vé€ viéc thoa thudn di€u chinh k& hoach nim 2014, két

—_— Ké&hoach | Thychién | Sosanh | O° S4mb
o == iIEU e ndm 2014 | niim 2014 “TH/KH ;‘31";
I | SANLUQGNG SX-KD
1 | Gétinhche m’ 3.400 3.411,89 100% 106%
2 | Khai thic céy*cao su thanh ly ha 1.000 1.163,06 116% 120%
3 | Gbsdché m’ 34.500 38.174,50 111% 140%
4 | San phim cao su sp 1.800.000 2.343.269 130% 170%
5 | Xuatkh&u ma cao su tain 2.500 2.984,34 119% 125%
6 | Kinh doanh mi cao su ndi dia tdn 4.000 6.412,95 160% 185%
7 | Kinh doanh héa chat, CSTH tdn 50 49,49
8 | Kinh doanh phin bén tin 500 552 110% 57%
9 | Kinh doanh néng sdn tin 6.000 3.080,20 51% 34%
I | GIA TRI TONG SAN LUGNG 1.000d 690.173.000 |  734.041.785 106% 125%
San xuat 1.000d 374.933.732 | 367.411.253 98% 126%
Kinh doanh 1.000d 315.239.268 |  366.630.532 116% 123%
I ;glzg IlzgggH TED ST 1.000d 728.022.000 |  767.587.092 105% 109%
San xuit 1.000d 385.663.503 |  380.708.402 99% 124%
Kinh doanh 1.000d 342.358.497 |  386.878.690 113% 97%
IV | LGI NHUAN (trudc thué) 1.000d 6.100.000 6.283.710 103% 87%
V | TONG VON PAU TU XDCB 1.000d 1.930.000 1.272.904 66% 150%
Xay ldp 1.000d 800.000 622.904 78%
Thiét bi 1.000d 1.130.000 650.000 58% 305%
KTCB khic 1.000 d |




VI | LAO PONG - TIEN LUONG

1 | Laoddng ngudi 660 637 97% 104%
2 | Téng quy luong 1.000 d 45.936.000 |  46.087.670 |  100% 114%
3 | Thu nhép binh quin 1.000d/ng/thg 5.800 6027 |  104% 110%

* Nhdn xét:

Mic di hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty trong ndm 2014 gip nhiéu
khé khan do cac yéu t6 nhu da phan tich & phan trén, tuy nhién Cong ty da nd lyc rat
nhiéu trong viéc thuc hién ké hoach d3 duoc Tap doan thoa thudn, nho vay Cong ty
d4 hoan thanh hiu hét cac chi tiéu chinh trong k& hoach nim 2014, trong d6 chi tiéu
loi nhun truée thué 1a 6,283 ti ddng dat 103% ké hoach, thu nhép binh quin la
6,242 triéu ddng/ngudi/thing dat 108% ké hoach.

Tuy nhién, Cong ty dd hach toan mot s6 khoan muc nhu sau:

- Trich dw phong no qué han: 18.692.466.809 dong

= Trich dy phong dAu tu: 397.411.216 dong

Nhu vay loi nhuan truée thué con lai sau khi kidm todn la: -13.973.691.122 ddng.

V. KET QUA HOAT PONG SX-KD NAM 2014 CUA CAC PON VI TRUC THUQC

Can ctr vao k& hoach SX-KD nim 2014 duoc giao, trén co s& dic diém tinh hinh va
nang luc clia timg don vi truc thudc, Téng Giam dbc Cong ty déd giao ké hoach SX-KD
nam 2014 cho cac don vi. Két qua hoat dong clia timg don vi nhu sau:

1. Cong ty TNHH MTV Ché bién gé Dong Hoa:

Xi nghiép Ché bién g8 Pong Hoa dugc chuyén dbi thanh Cong ty TNHH MTV Ché
bién g5 Dong Hoa theo Quyét dinh sb: 68/QD-RBC ngay 8/3/2013 va ké tir ngay
01/7/2013 xi nghiép chinh thirc hoat dong theo mé hinh Céng ty TNHH MTV Ché bién
b Dong Hoa theo Gidy phép ding ky kinh doanh s 3702190251 ngay 06/6/2013.

Pén nay sau gﬁn 02 nim hoat dong theo mo hinh md&i, mac du tinh hinh cta nganh
g8 van con nhidu bét én, khé khin nhu d& phan tich & phin trén, tuy nhién don vi d4 nd
luc rét 16n trong cac hoat dong san xuit kinh doanh, do vay két qua dat dugc rat dang
khich 12, thé hién sy tién b so véi cliing ky ndm trude, tao viée lam va thu nhap 6n dinh
cho nguoi lao dong trong don vi, dong gop vao két qua chung clia toan cong ty.

Két qua thuc hién mot sb chi tiéu chinh ndm 2014 cua don vi nhu sau:

- Sanphim gdtinhché  : 3.411,89 m’ dat 100,35% ké hoach

- Giatritdngsanluong  : 147,7ti ddng dat 100% ké hoach

- Doanh thu . 156,7 ti ddng dat 100% ké hoach

- Loinhuln (trude thud) @ 2,41 ti ddng dat 100,46% ké hoach
- Lao ddng binh quan 508 nguoi

- Thu nhap binh quin . 5,736 tr ddng/ng/th dat 109% ké hoach
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2. Xi nghiép Cao su Ky thuit Tam Hié€p

Tt cudi nam 2012, x{ nghiép bat dau trién khai san xuét san phém cao su, dén nay
sau 02 nam thyc hién, xi nghiép da td chirc dugce 04 dan mdy ép véi s6 luong cong nhan
khoang 90 ngudi. Ngoai ra, xi nghiép van duy tri viéc kinh doanh cao su, héa chét, hop
tac san xuét, cho thué kho,...

Két qua thyc hién mot s6 chi tiéu chinh ndm 2014 cta don vi nhu sau:

San xuAt san phér_n caosu: 2.343.269 sp dat 130% ké hoach

Kinh doanh mu cao su
Kinh doanh héa chat
Gia tri téng san luong
Doanh thu

Loi nhuin (trude thué)
Lao dong binh quin
Thu nhép binh quin

431,3 tAn dat 123% ké hoach

49,5 tAn dat 99% ké hoach

29,763 ti ddng dat 101% ké hoach
31,944 ti ddng dat 101% ké hoach
1,506 ti dong dat 100,42% ké hoach
81 nguoi

5,935 tr ddng/ng/th dat 107% ké hoach

3. Cong ty TNHH Thuwong Mai & Dia dc Hong Phic:

Linh vuc hoat dong chinh cta cdng ty 1a kinh doanh cao su, tuy nhién ké tir ndm
2013 do tinh hinh kinh doanh cao su rét kho khan, ban lanh dao cong ty Hong Phuc da
ning dong trong viéc chuyén huéng sang kinh doanh mit hang nong san, va su chuyén
hudéng nay da dat dugc két qua kha quan, tao ra mat hang kinh doanh méi cho don vi
va gép phén 16n trong két qua lgi nhugn ndm 2014 cta Cong ty Héng Phiic.

Két qua thuc hién mot sb chi tiéu chinh ndm 2014 cia don vi nhu sau:

Xuét khau mii cao su
Kinh doanh mt cao su :
Kinh doanh néng san
Gia tri tong san luong
Doanh thu

Loi nhuén (trudc thué) :
Lao ddng binh quan

Thu nhép binh quan

4. Chi nhénh Ha Nji:

Nhu da phén tich & phin trén, trong nhing thdng ddu ndm 2014 tinh hinh kinh
doanh cao su gip nhiéu kho khan, gia ca bién dong lién tuc, do viy trong 6 thang dau
nim kinh doanh ma cao su bi 13. Véi két qua kinh doanh bi 16 02 nim lién tuc, dong
thoi danh gid dinh huéng phat trién kinh doanh cua Cong ty tai Chi nhanh Ha Noi
khong kha thi, vi vy tir thAng 6 nim 2014 Lanh dao Coéng ty da thdng nhat chi truong
chim dit hoat dong ctia Chi nhanh Ha Noi va tién hanh cac thi tuc giai thé.

1.406,56 tin dat 117% ké hoach
1.188,11 thn dat 238% ké hoach
3.080,2 tAn dat 47% ké hoach
104,377 ti ddng dat 82% ké hoach

. 108,553 ti ddng dat 81% ké hoach

2,72 ti dong dat 100,75% ké hoach

12 nguoi

. 7,935 triéu déng/ngudi/thang



Két qua thuc hién mot sb chi tiéu chinh ctia don vi nhu sau:

- Kinh doanh mu cao su XK 1492 tAn

- Kinh doanh phan bén 425 tin

- Doanh thu 8,241 ti dong

- Loinhuén (trudc thué) : 16 767 triéu dong

S. Van phong Cong ty:

Vin phong Cong ty ngoai chirc ning 1 co quan tham muru, gitip viéc cho Hoi dong
quan tri va Ban Téng Gidm dbc Céng ty trong viéc didu hanh SX-KD, con t6 chirc cac
hoat dong kinh doanh dich vu. Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

- Kinh doanh mu cao su XK 1.428,58 thn

- Kinh doanh mt cao su ndi dia 4.793,54 tAn

- Kinh doanh phén bén 127 thn

- Soché gb cao su 38.174,5 m’

- Giatri tong san luong 450,6 ti ddng

- Doanh thu 462,14 ti dong
- Lo¥nhuin (trudc thué ) : 413 triéu dong

Hoat dong kinh doanh dich vu ctia Véan phong cong ty tuy c¢6 lgi nhuin, nhung
hién van dang ton dong mot sb cong no qua han clia céc cong ty: cong ty CP XNK Thiy
san Pong Thap, cong ty UPEXIM, Ong Nguyén Vin Quéng, ... . Hién nay Cong ty da
glri ho so kién dbi voi cac don vi ndy va dang tiép tuc theo doi dé thu hdi cong no.

VI. CAC CONG TAC KHAC:
1. Cong tac tai chinh:

Hach toan ké toan theo hinh thtrc chitng tir ghi s6, thuc hién trén phin mém ké to4n,
cubi quy, cudi nim in ra gidy, theo quy dinh tai Quyét dinh sé 15/2006/QD-BTC ngay
20/3/2006 cua B9 tai chinh.

Cong tac hach téan ké toan, quan ly tai chinh — tai san hoat dong theo ding quy
ché tai chinh va diéu 1& ctia Cong ty, ddng thoi tudn tha cic quy dinh cua luat ké téan
va phap luat Nha nude. Van dung ché d6 ching tir ké téan, luin chuyén chimg tir theo
quy dinh.

Thuc hién diy du ché d6 béo cao vdi Tap doan va cac co quan ban nganh theo ding
quy dinh.

2. Cong tac dau tw XDCB:

Hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2014 cta Cong ty gip nhidu khé
khin, do d6 cong tac dau tu xdy dung co ban chi tap trung thuc hién nhitng hang muc
cap thiét phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh. Tng gia tri ddu tw xay dung co ban
nam 2014 14 1,273 ti dong dat 65,96% ké hoach nim; trong d6:

sty G . © B 7

Wzl e = s



- Xayldp : 623 triéu dong
- Thiétbi  : 650 triéu ddong
3. Cong tic diu tw ngodi nganh
Trong nam 2014 Cong ty khong ddu tu thém ra bén ngoai ma thuc hién chu

truong thoai vén dan. S8 tién du tu ngoai nganh dau nam 2014 la: 12.000.000.000
ddng, dén cudi nam 2014 con: 11.754.100.000 ddng, bao gdm:

- Cong ty CP Thuong mai DV va Du lich cao su : 2.754.100.000 dong
- Cong ty CP Dau tw x4y dung va XNK Caosu : 1.500.000.000 dong
- Cong ty CP Piu tu xdy dung Cao su Phi Thinh : 6.000.000.000 dong
- Cong ty CP Phat trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam: 1.500.000.000 dong

N A2

4. Cong tic Lao dong — Tién lwong .
- Lao dong binh quin ndm 2014 : 637 ngudi, trong do:
= Lao dong tryc tiép san xuét : 541 nguoi

= Khéi van phong, cac don vi kinh doanh: 96 nguoi

faiedis o=

- Tién luong binh quan : 5,123 triéu ddng/ngudi/thdng
¥ \
- Thunhép binh qudn  : 6,027 triéu dong/ngudi/thang
- Thuc hién déy du cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong theo ludt dinh.

5. Céng tic To chirc — Can bd
- Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam ban hanh cac quyét dinh vé viéc ctt
~ ngudi dai dién phan vén cta Tap doan tai Cong ty CP Cong nghiép & XNK
Cao su:
e Ong Trin Pinh Mai — Téng giam dbc Cong ty, dai dién 34% vén diéu 18
cong ty.
e Ong Trin Minh — Ph¢ Truéng Ban Quén ly Ky thudt Tap doan Cong
nghiép Cao su, dai dién 35,12% vén diéu 1& cong ty.
e Ong Trin Cong Binh — Cha tich Hoi dong quan tri cong ty: nghi huu theo
ché do. |
- Quyét dinh chidm dut hoat dong cuia Chi nhanh Cong ty tai Ha Noi. Hién
dang thuc hién cac thu tuc giai thé theo quy dinh ctia phép lut.
- Quyét dinh cir can bo dai dién v6n cta chu s¢ hitu va tham gia thanh vién Hoi
ddng thanh vién Céng ty TNHH MTV Thuong mai & Dia 6c Hong Phuc.
- Quyét dinh bd nhiém Ba H) Thi Lan Huong, Ong Nguyén Trung Thong, Ba
Dinh Kim Ngén gitt chitc vu Gidm dbc, Phé gidm dbc va Ké toan trudng
Cong ty TNHH MTV Thuong mai & Dia éc Hong Phic.



 —

Quyét dinh cir can bd dai dién vén cua chu so hitu tai Cong ty CP Dau tw Xay

dung Cao su Pha Thinh.

Quyét dinh bd nhiém Ong Lé Tuén Linh giit chitc vu Phé Phong Ké hoach —
K§ thuat Cong ty.

6. Cong tac Thanh tra — Bdo vé — Quan sw

Trong nam 2014 tai cong ty c6 01 don td céo tir Chi nhénh cong ty tai Ha
Néi. T4ap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam da ctr can bd Ban Thanh tra -
Béo vé két hop cling Chu tich Cong doan Cong ty lam viéc truc tiép voi CB-
CNV Chi nhanh Ha N6i. Qua lam viéc da co két luan: don t§ cdo trén 1a
khong dung sy that.

Cac don vi thanh vién va cac don vi thudc Cong ty dd phdi hop cling cac don
vi, ban nganh dia phuong duy tri lyc lugng dén quan tu vé tai don vi, hang
nam tham gia hudn luyén theo ké hoach ctia dia phuong.

bam bao cbng tac gilt vitng an ninh chinh tri, trat ty an toan x4 hoi, dé cao
tinh than canh gidc, bao vé ndi bg, bao vé tai san tai don vi.

7. Cong tac doan thé - phong trao

Mic du tinh hinh san xuit kinh doanh trong nidm 2014 ctia Cong ty va cac don vi
truc thude geflp%hiéu khé khan, tuy nhién Ban Téng Giam déc cing Ban Chép hanh
Cong doan cong ty van ¢b géng chim lo doi sbng cho CB-CNV, thyc hién day du cac
hoat dong phong trao do Tap doan va Cong doan Cao su phat dong, cu thé:

Cong doan phdi hop cong ty thudng xuyén gidm sat viéc thuc hién cac ché do,
quyén va loi ich hop phép ctia ngudi lao dong theo quy dinh.

Duy tri va thuc hién c6 hiéu qua Qu¥ tuong trg cho nguoi lao dong; quan tm
tham hoi khi ngudi lao dong bi 6m dau, tai nan hay gia dinh c6 ma chay, hiéu
hi; trong cé4c dip 8/3, 20/10, 1/6 va Tét Trung thu, Cong doan ciing t6 chirc
hop mit, ting qua cho lao ddng nit va cic chau thiéu nhi.

Tham gia Hoi thao do Tap doan t6 chirc chao ming ky niém 85 ndm thanh 1ap
nganh cao su, két qua don vi dat duoc mot s giai tap thé va ca nhan.

Tham gia Hoi thi tim hiéu truyén théng nganh cao su do Tép doan t6 chirc
nhan ky niém 85 ndm thanh 1ap nganh cao su.

T chirc Hoi thi ndu #n nhan ky niém ngay thanh 1ap Hoi Lién hiép Phu nit
Viét Nam 20/10.

Cong doan va Poan thanh nién phdi hop tham gia cac hoat dong phong trao
van nghg, thé duc thé thao do Poan thanh nién tip doan tb chirc.

Duy tri tdt phong trao “Xanh — Sach — Pep, dim bao an toan vé sinh lao dong”
tai noi lam viéc.
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PHAN II

KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2015
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

I. KE HOACH SX-KD NAM 2015

Can cir vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2014, Cong ty CP Cong
nghiép & XNK Cao su xiy dung ké hoach SX-KD nam 2015 va dd dugc Tép doan
Céng nghiép Cao su Viét Nam thoa thuan tai céng van sb: 718/HDTVCSVN-KHDT
ngdy 31/12/2014. Mot s chi tiéu ké hoach chi yéu nhu sau:

STT CHI TIEU PVT 1;12;;402%?5}1
I | SANLUQNG SX-KD
1 G tinh ché& m’ 3.800
2 Khai thdc cdy cao su thanh ly ha 1.200
3 | GBsdché | m® 39.000
4 San phim cao su sp 2.500.000
5 Kitih doanh mé cao su xudt khiu tAn 3.000
6 Kinh doanh mi cao su ndi dia tdn 6.400
7 Hoa chit, cao su tong hop tan 100
8 Kinh doanh phin bén tdn 200
9 Kinh doanh ndng sdn tdn 1.500
I | GIA TRI TONG SAN LUGNG 1.000d 783.534.000
Sdn xult 1.000d 412.995.000
Kinh doanh 1.000d 370.539.000
I | TONG DOANH THU 1.000d 810.885.000
Sédn xuit 1.000d 429.882.000
Kinh doanh 1.000d 381.003.000
IV | LOINHUAN (trudc thué) 1.000d 7.190.000
Vv | TONG VON PAU TU XDCB 1.0004 11.909.000
Xay ldp 1.000d 7.379.000
Thiét bi 1.000d 4.530.000
KTCB khic 1.000 d
VI |LAODPONG - TIEN LUONG
1 Lao ddng ngudi 705
2 | Tng quy luong 1.000 d 54.943.000
3 Thu nh4p binh quin 1.000d/ng/thg 6.494
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II. GIAI PHAP THUC HIEN

Dé trién khai thuc hién ké hoach ndm 2015, trén co s& ngudn luc hién cé cua cong

ty, Ban lnh dao cong ty thdng nhét thuc hién cac gidi phap thiét thuc va pht hop véi

tinh hinh kinh t& hién tai cling nhu trong thoi gian sap t6i:

-~ - K
1. Linh vwe sdn xuat:

Tép trung linh vuc san Xuét gd vé mot dia didm @& thuén tién va hidu qua
trong cong tic quan 1y, diéu hanh.

Piu tu mot sé may moéc thiét bj chuyén ding trong san xuit dd gb va san
xudt san phim cong nghiép cao su nhim da dang hoéa san phim, d4p tmg
nhu ciu cta khach hang.

Ap dung céc bién phap c6 hiéu qua trong viéc tiét giam céc chi phi san xut, chi
phiquanly, ....

Duy tri mo6i truong lam viéce tai cac xudng san xuét theo tiéu chi “xanh — sach —
dep”, ddm bao thu nhdp va chdm lo doi séng vat chét, tinh thin cta ngudi lao
dong dé bn dinh luc lwong lao dong gén bé 1au dai véi don vi.

2. Linh vyg kinh doanh:

Tiép tuc t& chirc khai thac cc mit bing khong san xudt (cho thué, hop tac
san xudt, ...).

Tang cuong cac hoat dong kinh doanh, dédc biét diy manh tim kiém thi
truomg xuat khau cao su, tao cac didu kién thuan loi dé dat hidu qua t6t nhét.
Thanh 14p Xi nghiép kho vén tryc thudc cong ty cé chirc ning quan ly, khai
théc mit bing, thuc hién cac dich vu kho van nhim khai théc tbi da va hiéu
qua cac mit bang hién co.

Néng cao hon nita hiéu qua str dung nguén von tai cong ty va cac don vi.

: Acace P sl
No‘f nhin: //&50000;};9\(; GIAM DOC @
- Co déng; ~ Q
i X f o QY CONGTY
- Hoi dong quan tri; % cd PHAN
- Ban Téng giam dbc; = CONG NGHIED

- Ban Kiém so4t;
- C4c phong nghiép vy;

XUAT NHAD

- Gidm ddc cac DVTT; PO

- Luu: VT, P.KH-KT.
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